PROGRAM DZIAtALNIA NOWEO TEATRU NA LATA 2022-2025
1. Plan programowo-artystyczny Teatru
1.1. Plany repertuarowe

KIM JESTESMY

Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr od wielu lat konsekwentnie buduje swojg pozycje
miejsca, ktére tworzy nowoczesny jezyk teatralny, model teatru angazujgcego widownie w debate o
najciekawszych, czesto kontrowersyjnych, ale zawsze silnie umotywowanych artystycznie zjawiskach.
Udato nam sig stworzy¢ platforme wymiany idei artystycznych pomigdzy twércami i widownig,
pomigdzy teatrem polskim i europejskim oraz europejskimi trendami teatralnymi i polskg myslg
teatralng. JesteSmy teatrem prezentujacym twérczosé artystow miodego i Sredniego pokolenia,
zawsze gotowym na podjecie wysokiego ryzyka artystycznego. Zdobyliémy zaufanie widzéw, ktorzy
bez uprzedzeri i z wielka otwartoscig chtong proponowane przez nas wydarzenia. Dzieki autorytetowi
i pozycji dyrektora artystycznego Krzysztofa Warlikowskiego z tatwoscig przyciggamy zainteresowanie
najwazniejszych miejsc teatralnych w Europie. Nasz zesp6t ztozony z wybitnych profesjonalistow
nieustannie wytwarza postepowe modele pracy i tworzenia. Postawiliémy na interdyscyplinarnosé, co
pozwolito nam zbudowa¢ wszechstronny repertuar biegle odzwierciedlajacy wspdtczesne myslenie o
sztuce i jej zadaniach. Zainicjowaliémy tez wiele nowatorskich dziatar, jak chocby showcase
Generation After, czy budowanie wspétpracy pomiedzy instytucjami kultury w Warszawie opartej na
wsparciu, a nie konkurencyjnosci. Nowy Teatr stat sie markg, synonimem tego, co najnowsze i
najwazniejsze. Jest dobrze rozpoznawalny w Warszawie, w Polsce i w Europie. Stanowi tez przykiad
nowoczesnie zorganizowanej instytucji rozwijajacej potencjat kreatywny jej pracownikéw i
wspoétpracownikéw.

W najblizszych latach nie przewidujemy zadnych rewolucyjnych zmian. Bedziemy kontynuowaé
przyjgte zatoZenia, wzmacnia¢ marke Nowego Teatru i ewolucyjnie podazaé za zmianami w sztuce i
potrzebach tworzgcych jg artystek i artystow.

Z KIM 1 JAK DZIAtAMY

Naszym zatoZeniem jest tworzenie plynnej i interaktywnej wymiany pokoleniowej pozwalajgcej na
przekazywanie mysli i doswiadczeri w obu kierunkach, to znaczy nie tylko udostepnianie potencjatu
doswiadczonych twércéw miodszym, ale takze prowokowanie sytuacji, w ktdrych mtodosé z jej
potrzebami inspiruje twércéw dojrzatych.

Oto zestaw nazwisk osdb, z ktérymi podejmiemy lub bedziemy kontynuowac wspéiprace do potowy
2025 roku:

Alex Baczynski, Michat Borczuch, Grzegorz Jaremko, Markus Ohrn, Anna Smolar, Jagoda Szelc,
Magda Szpecht, tukasz Twarkowski, Giselle Vienne, Krzysztof Warlikowski.

Ten zestaw Swiadczy o interdyscyplinarnoéci Nowego Teatru, uwzglednia bowiem choreograféw i
tworcow dziatajgcych na pograniczu dziedzin.

Nie zamierzamy tworzy¢ sezonéw tematycznych. Nasza zasada polegajgca na zapraszaniu do pracy
artystek i artystéw, ktorych jezyk i postawa wspbigrajg z naszym miejscem, a nastepnie
pozostawianie im catkowitej swobody w doborze tematéw i metod pracy, dobrze sie sprawdza,
tworzgc bezpieczng strefe wolnosci artystycznej. Ten zestaw zakiada tez rézne modele pracy, co
wydaje sie nam szczegélnie istotne w okresie burzliwych przemian w teatrze, kiedy prébujemy
demokratyzowac procesy artystyczne i pozbawiac je hierarchicznej struktury.

NOWY TEATR TO NIE TYLKO SPEKTAKLE
e Tymczasowy dom tarica
Od kilku lat konsekwentnie ogtaszamy open call i produkujemy spektakle choreograficzne
wybranych twércdw. Tworzac cykl , Poszerzanie pola” dziatamy wspdlnie z fundacjg
ARTStation Foundation, a spektakle koprodukujemy z innymi teatrami spoza Warszawy.
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Dzigki konsekwencji dziatania staliSmy sig instytucjg kultury najbardziej zaangazowang w
rozwdj polskiej sceny choreograficznej, tworzac hybrydowa strukture repertuarowa, gdzie ta
dyscyplina ma swojg powazna reprezentacje. Zamierzamy kontynuowaé te dziatania
powaznie wzmacniajac dyskurs o choreografii i Swiadomos¢ teoretyczng naszych widzéw.

e Przyczétek sztuk wizualnych
Od samego poczatku sztuki wizualne miaty swoje wazne miejsce w Nowym Teatrze. Od 2022
uruchamiamy system kuratorski. Co roku innemu kuratorowi bedziemy powierzali przestrzeri
teatru. Pierwszym kuratorem sztuk wizualnych i performance’u bedzie Zbigniew Libera.

e Wolna sala koncertowa
Kierownikiem muzycznym Nowego Teatru jest Pawet Mykietyn. Praca z tak wybitnym i
cenionym kompozytorem zobowigzuje do tworzenia muzycznego programu propagujacego
muzyke wspodtczesng, ktdra boryka sie ze swoim Scisle Srodowiskowym funkcjonowaniem.
Nowy Teatr regularnie prezentuje zaréwno utwory mtodych kompozytoréw jak i klasykow
muzyki wspdtczesnej. Program muzyczny kuratorujg Pawet Mykietyn i Katarzyna Naliwajek.

CODZIENNIE NOWY TEATR

Nowy Teatr organizuje niepowtarzalny miedzynarodowy festiwal teatralny Nowa Europa. Ma on
charakter permanentnej prezentacji rozciggnigtej na caly rok. Festiwal stanowi istotne uzupetnienie
oferty kulturalnej dla mieszkaricow Warszawy, ktdrzy nie maja do dyspozycji Zzadnego innego
miedzynarodowego festiwalu teatralnego. Prezentujemy wytgcznie zjawiska radykalne, dramatycznie
odmieniajgce jezyk teatru i sposéb myslenia o jego spotecznej funkcji. Zamierzamy te poszerzone
prezentacje, uzupetnione interwencjami lokalnych artystek i artystéw kontynuowac, a nawet, w
miare mozliwosci finansowych poszerzac.

Istotng czescig festiwalu jest showcase miodych artystéw polskich zwigzanych z teatrami
warszawskim Generation After. Co roku w ciggu zaledwie trzech dni oferujemy naszym gosciom
mozliwo$¢ zobaczenia kilkunastu spektakli. Ta prezentacja o wielkim potencjale promocyjnym dla
polskiego teatru i Warszawy przycigga okoto setke kuratoréw najwazniejszych europejskich festiwali i
dyrektoréw istotnych scen europejskich.

Te niezbedne dla poszerzania $wiadomosci naszych widzéw dziatania zamierzamy kontynuowac
tworzac wielomiesigczne taricuchy artystycznych prowokacji.

Z festiwalu wynikaja tez wspétprace z obecnymi na nim artystami. Tak pojawit si¢ u nas Markus Ohrn.
W najblizszej przysztoéci zamierzamy zrealizowac spektakl z Giselle Vienne.

PRZYSZtOSC TO NASI WIDZOWIE

Wierzac w koniecznoé¢ edukowania kolejnych pokoler widzow tworzymy program edukacyjny w
teatrze oparty na dziataniach warsztatowych powstajacych wokoét spektakli, a takze weigz
odéwiezanej oferty warsztatéw zwigzanych z palacymi problemami spotecznymi jak katastrofa
klimatyczna, mowa nienawisci, dyskryminacja i przemoc.

Nowy Teatr zacieénia tez wspétprace z warszawskg Akademia Teatralng. Jestesmy aktywnym
uczestnikiem programu Zmiana Teraz, ktdrego efekty merytoryczne zobaczymy w 2023 roku.
Wspdtpracujemy takze ze wspottworzonym przez Nowy Laboratorium Nowych Praktyk Teatralnych
zorganizowanym przy Uniwersytecie SWPS.

W obszarze miedzynarodowym organizujemy szkote letnig dla mtodych artystéw, przede wszystkim z
Europy $rodkowe] i Wschodniej, ktdra stanowi nieoceniong platforme wymiany doswiadczen i
networkingu

NOWY TEATR ODPOWIEDZIALNY

Waznym elementem dziafari podejmowanych w Nowym Teatrze jest zapobieganie przejawom
systemowej przemocy. Wprowadziliémy wewngtrzny Kodeks Etyki, ktéry obowigzuje wszystkie osoby
pracujace i wspétpracujace z teatrem. Prowadzimy tez stale monitoring mozliwych zltych praktyk.
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Szkolimy tez stale naszych pracownikéw pomagajgc im tworzyé przyjazne i bezpieczne miejsce pracy.
Wszystkie te dziatania bedg kontynuowane i rozszerzane.

WARSZAWA INSPIRUJE SWIAT

Statym elementem naszego dziafania jest promocja Warszawy jako stolicy kreatywnej i otwartej na
nowe trendy. Tworzgc teatr artystyczny jestesmy czeécig jej nowoczesnego wizerunku. A organizujgc
migdzynarodowe wydarzenia i podrézujgc zagranice dziatamy jak ambasador marki Warszawa. Te
dziatania bedg kontynuowane.
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1.2. Koncepcja dziatalnosci edukacyjnej

OTWARTA GEOWA / NOWI NOMADZ! / OTWARTY TEATR

Obszar edukacji i dziatan spotecznych w Nowym Teatrze w latach 2022-2025 bedzie opierat sie na
dwéch gtéwnych tematach - doswiadczenie migracyjne i zdrowie psychiczne. Projekty beda
nastawione na dialog miedzykulturowy, miedzypokoleniowy oraz osobisty rozwdj uczestnikdw i
uczestniczek. Obranie tych kierunkéw wigze sie z realng potrzeba poszerzania demokratycznej i
bezpiecznej przestrzeni do zdobywania kompetencji spotecznych, twdrczego dziatania oraz
krytycznego myslenia przez réznorodne grupy odbiorcéw/czyn. Realizujgc interdyscyplinarne projekty
chcemy dawaé narzedzia do poglebiania aktualnych zjawisk spotecznych oraz tworzy¢ generatory
realnych rozwigzan. Chcemy budowa¢ wigczajgce projekty w ramach idei projektowania “z” nie “dla”.
Pragniemy uczynic¢ teatr miejscem tworczych spotkan i narzedziem realnej zmiany spotecznej. Z
akcentem na tworzenie bezpiecznego pola intelektualnej i performatywnej wypowiedzi z udziatem
os6b z heterogenicznych srodowisk. Ciekawi nas jak zmienia sie krajobraz kulturowy Polski dzigki
integracji z nowymi osobami, pochodzacych z innych kontekstéw kulturowych.

Poprzez budowanie partnerstw z réznymi podmiotami z sektora prywatnego i publicznego
bedziemy realizowa¢ projekty, ktére tacza dziatania artystyczne i twércze z dziataniami spotecznymi.
Planujemy wspdtprace z kuratorami/kami, artystami/kami, aktywistami/kami, psychologami/zkami,
edukatorami/kami, a takze placéwkami oéwiatowymi i NGOsami. Kazdy rok bedzie poswiecony innemu
zakresowi tematycznemu w ramach wyznaczonych obszaréw:

ROK 2022 - NOWA STAROSC / NOWI NOMADZ! (PROTOMIGRANCI)

o Stownik. Otwarty stét o migracji. Dyskusja na temat tozsamosci migranta/migrantki przez
jezyk i do$wiadczenia (16 stycznia 2022)

e Nowe Ttumaczenia. Tworzenie napiséw do spektakli w jezykach ukrairiskim i biatoruskim.
Zapraszanie przedstawicieli i przedstawicielki spotecznosci na poszczegéine spektakle, w
ktdrych pojawig sie napisy (w ciggu roku).

e Nowa Staroéé. Cykl warsztatéw i dziatari twérczych (luty - pazdziernik 2022). Dziatania z
edukatorami i pedagogami teatru oraz specjalistami réznych dziedzin sztuki i nauki (taniec,
socjologia, psychologia).

e Otwarta glowa / otwarty Teatr. Cykl warsztatow, dla ktérych punktem wyjécia bedg spektakle
Nowego Teatru. Wszystkie dziatania bgda skupione dokota pracy z tematami zdrowia
psychicznego i troski o dobrostan.

o Protomigranci. Forum kuratorskie z udziatem artystéw/artystek, kuratoréw/kuratorek,
aktywistow/aktywistek i innych z do$wiadczeniem migracji / majacych doéwiadczenie w
tworzeniu projektdw o tematyce migracyjnej (maj - czerwiec 2022). We wspotpracy z Krytyka
Polityczna, Strefg Wolnostowa, ZA Grupa ets.

o Nomads Dens. Cykl warsztatéw tanecznych pod opiekg réznych artystéw/artystek tarica i
plastyki, z réznymi grupami, w tym z osobami ze Srodowisk migracyjnych: pielegniarkami z
warszawskich doméw opieki, migdzynarodowymi matzeristwami, zagranicznymi
pracownikami budowlanymi itp. W oparciu o ideg nomadow, beda funkcjonowaty rézne
przestrzenie tych spotkar: foyer teatru / dziedziniec teatru, letnia restauracja, mata scena,
Swietlica (kwiecien - maj, sierpieri - listopad 2022).

2023 - RECYKLING UMYStU / NOWE ZMYStLY
2024 - NOWE RZEMIOStA / NOWY LUZ

2025 - BEZPIECZNA BLISKOSC / NOWA WRAZLIWOSC
FORMATY DZIAtAN
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GRUPY ODBIORCOW/CZYN

W naszych projektach edukacyjnych i spotecznych chcemy tworzyé warunki do twadrczej wypowiedzi
dla os6b w r6znym wieku i z réznych grup spofecznych. Chcemy, aby uczestnicy/czki mogli/ly przenikaé
sie¢ w grupach w ramach otwartych i inkluzywnych proceséw. Tematy i problematyke spotkan,
warsztatow i dziatan performatywnych bedziemy dopasowywac do potrzeb danej grupy odbiorcéw.
Jednocze$nie mamy nadzieje, ze projekty spoteczne zblizg do Nowego Teatru osoby z doswiadczeniem
migracji oraz osoby zajmujace sig tematem migracyjnym. Temat "Nowej staroéci" pomoze stworzy¢
pole dyskusyjne pomiedzy osobami miodymi i osobami z doéwiadczeniem starzenia sig, z dziatania
dookota zdrowia psychicznego bedg szansg do pogtebiania $wiadomoéci spotecznej ludzi w réznym
wieku i réznej profesji.

W ramach budowania dostepnosci naszych dziatan edukacyjnych i spotecznych chcemy, aby
wydarzenia byly ttumaczone na jezyk ukrairiski, biatoruski i migowy.

KONTYNUACIA DOTYCHCZASOWYCH DZIAtAN
e Edukacja ekologiczna na zasadach 3R (ang. reduce, reuse, recycle)
o Interaktywna instalacja ,MaMoMi” dla dzieci w wieku 0,5 - 2 lata
e ,Thriller” - spektakl dla widzéw od 13. roku zycia.
e MONT - Zespét wokalno-instrumentalny dla mtodych entuzjastéw muzykowania.
e Nowy Teatr/Nowa Szkofa - propozycje dziatan dla placdwek o$wiatowych beda realizowane
zgodnie z gféwnymi tematami programowymi.

PARTNERZY

Placowki oswiatowe (szkoly podstawowe, licea, uniwersytety), Dom Rozwoju, Fab Lab, Wydawnictwo
WYtwdrnia, Centrum Kreatywnosci Targowa, Futur Simple, TR Warszawa, Teatr Powszechny, Instytut
Teatralny, Teatr Studio, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Teatroteka Szkolna, Fundacja Kultura Bez Barier,
Laboratorium Architektury 60 +, Towarzystwo Krajoznawcze Krajobraz, Stowarzyszenie Pedagogow
Teatru, SARP Warszawa, Fundacja Stocznia, Fundacja Kultur Shock, Centrum w Ruchu, Strefa
wolnostowa, Centrum w Ruchu, Fundacja Synapsis, Kolektyw Blyzkist, Krytyka Polityczna, TPU
Towarzsystwo Pszyjacieli Ukrainy, Partizanki Bialorusi, Portal migrart.waw.pl, Zacheta Narodowa
Galeria Sztuk, ZA Grupa.

DODATKOWE DZIALANIA

Poza dziataniami realizowanych w ramach gtéwnych tematéw planujemy skiadanie projektéw na
otwarte konkursy do operatoréw funduszy na dziatania kulturalne. Problematyka projektéw bedzie
odpowiedzig na realne zjawiska spofeczne. Tematy moga by¢ odseparowane od gtéwnego nurtu
dziatan edukacyjnych i spofecznych.

Realizacje projektéw merytorycznie koordynowaé bedzie zespét — Olena Apchel i Jakub Drzastwa.

1.3. Inne - edukacja w zakresie ochrony klimatu i planety — zestaw dobrych prakiyk, ktére
wcielamy w codziennosé.

© Obserwuj i bierz udziat (Observe and interact): rozejrzyj sig i zaobserwuj interakcje, jakie
zachodza pomigdzy poszczeg6lnymi elementami ekosystemu i naucz sie je przekuwac na
wiasng korzysé.

® Ziapizatrzymaj energie (Catch and store energy): Tworz systemy gromadzgce zasoby
podczas dobrobytu, by zachowaé je na gorsze czasy.
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BadZ wydajny (Obtain a yield): Oszczedzaj réwniez swoja energie — nie przepracowuj sie
niepotrzebnie, pracuj madrze a nie cigzko, uczyr przestrzen dookota siebie maksymalnie
funkcjonaling. Cokolwiek tworzysz niech bedzie to uzyteczne i wielofunkcyjne.

Stosuj samodyscypling i zaakceptuj skutki swoich dziatari (Apply self-regulation and accept
feedback): Ograniczaj niewtasciwe zachowania. Nie skacz z projektu na projekt. Nie
rozpaczaj, gdy cos sig nie uda, zaakceptuj porazke, wyciagnij wnioski i podejmij jeszcze jedna
prdbe.

Stosuj i doceniaj zasoby i ustugi odnawialne (Use and value renewable resources and
services): Ogranicz zachowania konsumpcyjne i zaleznos¢ od zasobdw nieodnawialnych.

Nie wytwarzaj odpadéw (Produce no waste): Nie marnuj, naprawiaj to co da sie zreperowag,
daj drugie zycie temu co juz zepsute. Poddawaj recyklingowi co tylko mozliwe.

Projektuj od wzorcdw do szczegbtdw (Design from patterns to details): Patrzac z dystansu,
mozemy obserwowac wzorce w naturze i spoteczenstwie. Moga one stanowi¢ trzon naszych
projektow, do ktérych dodamy nastepnie szczegdty.

tacz, nie dziel (Integrate rather than segregate): Gdy umieszczamy wiasciwe rzeczy na
wiasciwym miejscu, powstajg migdzy nimi zwigzki, i rzeczy te pracujg wspdlnie, nawzajem sie
wspierajgc. tacz rézne funkcje w jednej przestrzeni. W budowie $wiadomosci znaczenia
wspoizaleznosci w projekcie samodzielnych systeméw najwazniejsze w literaturze i
nauczaniu permakultury sg nastepujace dwa stwierdzenia: Kazdy element petni wiele funkgji.
Kazda istotna funkcja wspierana jest przez wiele elementéw.

Stosuj mate i powolne rozwigzania (Use small and slow solutions): Mate i powolne systemy sg
fatwiejsze w utrzymaniu niz duze, lepiej wykorzystujg zasoby lokalne i dajg wyniki bardziej
zréwnowazone. Zawsze zadawaj sobie pytanie czy co$ mozna zrobi¢ w prostszy sposéb, nie
rzucaj sie od razu na drogie i duze rozwigzania. Korzystaj z zasobow, ktére aktualnie masz,

z mozliwosci, ktdre posiadasz i dziataj bez pospiechu.

Stosuj i doceniaj réznorodnoéé (Use and value diversity): Réznorodno$é zmniejsza wrazliwoséc
ekosystemu i ogranicza wystepowanie w nim wahan.

Wykorzystuj krawedzie i doceniaj elementy graniczne (Use edges and value the marginal):
Najciekawsze sceny rozgrywaja sie w miejscach granicznych. S3 to czesto najbardziej cenne,
réznorodne i produktywne elementy ekosystemu.

Kreatywnie wykorzystuj zmiany i reaguj na nie (Creatively use and respond to change):
Poprzez uwazng obserwacje mozemy wplywac na zmiany zachodzgce w otoczeniu, reagujac
we wiaéciwym momencie jeste$my w stanie unikna¢ strat lub wrecz osiggac dzigki nim
korzyéci. Srodowisko, pogoda, my sami — wszedzie zachodzg zmiany — obserwuj je.
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2. POLITYKA FINANSOWA INSTYTUC)I

2.1. Plan finansowy
Z uwagi na recesje i rosngce koszty state plan finansowy na lata 2022-2025 zakfada trzy gtéwne

dziatania.

Po pierwsze, audyt kosztéw energii oraz pozostatych kosztéw statych i co za tym idzie polityke
oszczednosci, tzn. minimalizowanie kosztdw energii w codziennym uzytkowaniu, ale réwniez przy
realizacji przedstawieri i wydarzeri. Konsekwentnie bedziemy rozbudowywaé polityke recyklingu
materiatéw scenicznych oraz kostiumdw.

Po drugie, zréwnowazony rozwdj polityki ptacowej. Ustalenie pozioméw wynagrodzer
zabezpieczajgcych pracownikéw oraz kontynuowanie dziatai z zachowaniem transparentnej siatki
ptac.

Po trzecie, rozbudowanie strategii pozyskiwania srodkéw zewnetrznych — patrz ponizej.

2.2. Plan pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

ZatoZenia strategii pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych przez NOWY TEATR wynikajg bezposrednio
z prowadzonych przez instytucje dziafari w zakresie wspéipracy miedzynarodowej i aktywnosci na
forum zaréwno europejskim, jak i $wiatowym. Dziatalno$¢ miedzynarodowa NOWEGO TEATRU,
analogicznie do dziafalnoici prowadzonej w Warszawie, koncentruje sie wokét prezentacji spektakli
wyprodukowanych przez Teatr, promocji dokonar twdrcéw i twérczyn sektora sztuk performatywnych
oraz wymiany wiedzy i inicjowania dyskusji o najnowszych trendach w dziedzinie teatru, choreografii
i performansu.

Sposrdd istotnych aspektéw majgcych wplyw na mozliwoéé pozyskiwania érodkéw zewnetrznych,
warto wymienic:

° Konsekwentne budowanie marki NOWEGO TEATRU jako miedzynarodowego centrum
kultury.

®  Wspdipraca z instytucjami zagranicznymi w procesie produkcji spektakli, wymiany artystéw,
pokazéw goscinnych.

® Rozwijanie migdzynarodowej sieci partnerstw w oparciu o realizowane juz programy:
Generation After Showcase czy Festiwal Nowa Europa (wczeéniej: Goscie Nowego Teatru)
oraz nawigzywanie nowych partnerstw poprzez budowanie i rozwijanie miedzynarodowej
obecnosci Nowego Teatru w ramach wydarzeri branzowych (m.in. APAM, TPAM, FIBA).

® Wzmacnianie migdzynarodowej marki NOWEGO TEATRU poprzez inicjowanie przedsiewzieé¢
0 miedzynarodowym charakterze, jak m.in. zapraszanie zagranicznych twércéw do tworzenia
nowych spektakli w NOWYM TEATRZE (Markus Ohrn, lwan Wyrypajew).

® Rozwoj kompetencji polskiego sektora performatywnego poprzez wymiane know-how na
arenie miedzynarodowej w zakresie roli teatru i choreografii we wspétczesnym éwiecie.

Dzieki swojej dziatalnosci NOWY TEATR aktywnie i skutecznie pozyskuje srodki finansowe z funduszy
unijnych oraz krajowych. Do najwigkszych nalezg uzyskane wsparcie finansowe z funduszy norweskich
EOG na budowg siedziby przy ul. Madalifiskiego oraz dotacja w ramach programu Kreatywna Europa
na realizacje projektu ,ltaka” (w tym produkcje spektaklu »0Odyseja. Historia dla Hollywoodu” w



rezyserii Krzysztofa Warlikowskiego). NOWY TEATR uczestniczy z sukcesem w otwartych konkursach
grantowych organizowanych w ramach Programéw Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i
Sportu oraz projektdw, ktérych operatorem jest Instytut Adama Mickiewicza.

Kazdorazowo przy organizacji wydarzeri goscinnych w ramach Festiwalu Nowa Europa (wczeéniej:
Goscie Nowego Teatru) nawigzywana jest wspofpraca z przedstawicielami krajow, ktdre sg
reprezentowane, jak Instytut Francuski, British Council, Instytut Cervantesa, Austriackie Forum Kultury
czy Ministerstwo Kultury Estonii.

W latach 2022-2025 gtéwnym zatozeniem strategicznym dla pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
bedzie utrzymanie wysokiej jakosci artystycznej oraz znaczacej marki teatru. Dzieki temu mozliwe

beda:

Woyjazdy zagraniczne i pokazy spektakli repertuarowych wyprodukowanych w Nowym
Teatrze poza siedzibg (2022-2025)

Wspdtpraca Partnerska przy organizacji Festiwalu Nowa Europa m.in. z British Council i
Instytutem Cervantesa (2022 rok), FlandersArt (2023).

Wspédtpraca Partnerska przy produkcji zagranicznych rezyserow i rezyserek w Nowym
Teatrze, m.in. Instytutem Francuskim (2025).

Pozyskiwanie koproducentéw do spektakli tworzonych przez Krzysztofa Warlikowskiego.
Promowanie polskiej kultury i spektakli Nowego Teatru w ramach pokazéw Generation After
Showcase, ktére nie tylko budujg rozpoznawalno$é teatru i twdrcow za granicy, ale takze
pozwalajg na pozyskiwanie koproducentdéw i zaproszeri na pokazy zagraniczne

Wspétpraca z Instytutem Adama Mickiewicza w ramach wizyt studyjnych zagranicznych Gosci
na Generation After Showcase

Ubieganie sie o fundusze norweskie EOG w Il naborze projektéw wspotpracy
miedzynarodowej (2022-2024).

Ubieganie sie o dofinansowanie w ramach Polskiej Fundacji Narodowej (2022)
Konsekwentne ubieganie sie o $rodki z Programéw Ministra Kultury na dziatania
merytoryczne, artystyczne oraz rozwdj infrastruktury (2022-2025)



3. PLAN KOMUNIKACYINO-PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY WIZERUNKU TEATRU
3.1. Koncepcja promocyjna i budowanie marki.

»Sposobem na zachowanie pamieci jest tworzenie opowiesci”. To zdanie Krzysztofa Warlikowskiego
potraktowaliémy w tym sezonie jako motto naszych dziatari. Dobrze oddaje filozofie, ktérg kierujemy
sig w dziataniach promocyjnych. Opowies¢, nie sprzedaz. Wierzymy, ze kompetentna i intrygujgca
komunikacja tak ztozonego, artystycznego programu to w istocie edukacja. Program i sposéb, w jaki
o nim méwimy, ma by¢ inspiracjg dla intelektualnej zmiany. Zadanie promocji rozumiemy jako
budowanie sieci komunikatéw — wizualnych, informacyjnych, medialnych — ktére stanowi¢ beda
spéjny system kontekstow i poszerzenia wiedzy o obszarze, ktéry wytycza dane wydarzenie czy
temat. Komunikacja to organiczna wspéipraca z twérczyniami i tworcami: stad biorg sie pomysty,
idee i tropy. A zatem sitg napedowa oraz istotg komunikacji jest merytoryka.

Istotne jest dla nas unikanie jakiegokolwiek komercyjnego kontekstu. Teatr to nie produkt. A
opowies¢ o nim ma pozwoli¢ lepiej zrozumie¢ jak, dlaczego i gdzie zyjemy. Jednorazowa akcja moze
zdynamizowa¢ sprzedaz, ale zepsu¢ opinie, zrazi¢ dotychczasowych widzéw. Uzywamy wyrazistego
przekazu, ale on zawsze jest Scisle zintegrowany z wypowiedzig artystyczna, wynika z programu, nie
Jest tylko sloganem. Najwazniejsze to by¢ w zgodzie ze sobg i nie wykonywaé pustych gestéw. Nie
chodzi o efekt wow, raczej— how. Nie o wyscig i blichtr, a rozbudzenie i zaspokojenie ciekawosci,
eksploracje niezdobytych terendw.

Poprzez aktywno$¢ promocyjng chcemy takze przekazaé misje, idee, system wartosci, tozsamosé
instytucji. Promocja jest nosnikiem przekazu, na ktéry skiada sie informacje oraz wrazliwosé. To
réwnie wazne. Robigc znane éwiczenie — gdyby instytucja byta cziowiekiem, to jakim? Jaki bytby
jego/jej wizerunek? Chcieliby$my, zeby to byt kto$, kogo lubimy i cenimy. Jakie miataby — czujemy, ze
szczegblnie teraz Nowy Teatr jest kobietg — cechy? Na pewno otwartosé, inkluzywnosé,
réznorodnosé, gotowosé na artystyczne ryzyko.

Umacniamy wizerunek tetnigcego Zyciem centrum interdyscyplinarnego eksperymentu,
nowoczesnego domu kultury rozpietego pomiedzy metropolitalnoscia a lokainoscig. Z réwng
dbatoscig podchodzimy do obydwu biegunéw naszej obecnosci. Mamy $wiadomosé, ze
wspéttworzymy miejsce prekursorskie. Wspdlnie z lokalng wspéinota, twérczyniami i twércami,
bywalcami oraz migdzynarodowg diasporg artystek i artystéw oraz ludzi sztuki.

Realizujemy potrzebe konfrontacji z nowymi estetykami. Zapewniamy mozliwosé¢ poznawania
klasykow awangardy w zywym kontakcie. Nowy Teatr jest szansg dla Warszawy, by weszia w obieg
prezentacji najbardziej interesujgcych produkciji ze $wiata. Jeste$my ambasadorami polskiej sztuki za
granicy. Gospodarzami prezentujgcymi wazne zjawiska nowego teatru i performensu z Europy oraz
polski teatr méwigcy nowymi jezykami migdzynarodowym ekspertom w ramach showcase’u
Generation After. Wobec braku w Warszawie miedzynarodowego festiwalu sztuk scenicznych rola,
kt6rg podejmujemy, jest nie do przecenienia. Bierzemy na siebie odpowiedzialnoéé za edukacje,
zmieniamy perspektywy myslenia, wpuszczamy tlen. To promocja dla polskiego teatru oraz
Warszawy. Bierzemy odpowiedzialnosé za rozwéj warszawskiej widowni.

Jednoczesnie udato nam sig zrealizowac zatozenie obecne od poczatku budowania siedziby -
stworzenie miejsca do bycia, azylu nie tylko dla uczestnikéw i uczestniczek wydarze artystycznych.
Mokotow i Nowy Teatr tczy wiele elementow. Niehomogenicznosé, bo przeciez to dzielnica
inteligencji, ale takze mieszkan komunalnych, wielokulturowa, réwnie szybko starzejgca sie jak i
ulegajgca modom. Tu pracujg korporacje Mordoru i mieszka wiele artystek i artystow. taczymy
potencjaty wspétpracujgc z lokalnymi liderami, budujemy wspéinote i czerpiemy z zasobdw
lokalnej spotecznosci.

Promocja to dziatanie dfugofalowe. Staty jest tylko namyst jaka ta instytucja ma by¢. W dziedzinie
komunikacji sg deadline’y, ale nigdy nie ma korca. Zawsze mozna zrobi¢ wiecej. Jedyny constans to
plan rozwoju — co jeszcze, jak to zrobié inaczej?

Myélenie jest wazniejsze niz wiedza. Nie chcemy zaspokaja¢ potrzeb, tylko je kreowac. Odkrywac to,
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co dotad nie przyszio do glowy. Zadaniem teatru jest projektowanie potrzeb, walka o wyzsza stawke.
Teatr moze takze poméc w dekodowaniu $wiata, tworzeniu nowych rozwigzan na przyszto$é. Dobra
komunikacja mozZe w tym by¢ réwnorzedng partnerkg, a na pewno uzytecznym narzedziem.

3.2. Zatozenia komunikacji zewnetrznej
Z filozofii istnienia wynika tez dobdr narzedzi.
Outdoor. Zalezy nam na utrzymaniu ekspozycji plakatéw oraz emisji komunikatéw wizualnych w
przestrzeni publicznej. Warunkiem jest jednak uwazne wybieranie no$nikéw i powierzchni. Z zasady
nie korzystamy z billboardéw, siatek reklamowych, wielkoformatowych naklejek, banneréw jako zbyt
inwazyjnych, dziatajgcych na szkode miejskiego tadu. Preferujemy stupy plakatowe jako no$nik
tradycyjnie przeznaczony do ekspozycji, podporzadkowany miejskiej topografii. Chetnie korzystamy
réwniez z reklamy audiowizualnej (animacja i krotkie formy filmowe). Ten kierunek chcielibysmy
rozwijac.
Formutujgc komunikat wizualny zalezy nam na dialogu jego autorki lub autora z twdrcami i
twdrczyniami spektaklu, zwréceniu uwagi na kontekst lub pobudzeniu refleksji. Celowo rezygnujemy
z komunikatéw podporzgdkowanych marketingowi — twarzy aktoréw, nazwisk, sloganéw
reklamowych. Plakat jest dziedzing wypowiedzi artystycznej i jako taki eksponowany w miescie, jak w
ulicznej galerii kreuje sytuacje zderzenia ze sztuka, a przechodnia sytuuje w pozycji widza, a nie
konsumenta.
Autorami plakatéw Nowego Teatru sg cenieni twércy — m.in. Edgar Bak, Grzegorz Laszuk, studio Full
Metal Jacket, kolektyw Noviki, Malwina Wedzicka-Obuchowicz — a takze artysci, jak Chromry, Kle
Mens, Zbigniew Libera. Identyfikacje graficzne zamawiane przez teatr sg nagradzane na najbardziej
prestizowych konkursach branzowych m.in. Projekt Roku, Polish Graphic Design Awards, KTR.
Online i wykorzystanie nowych mediéw. Zachowujgc szacunek do tradycyjnych medidw,
intensywnie rozwijamy naszg obecnos¢ w domenie cyfrowej. Doswiadczenie pandemii znacznie
zredukowato, a na pewien czas w ogdle zatrzymato, produkcje drukdw, takich jak np. repertuar.
Jesteémy w trakcie analizy potrzeb uzytkowniczek i uzytkownikéw w tym zakresie. Mozliwe jest, ze
zupetnie wycofamy sie z takiej formy prezentacji repertuaru. Bytaby to mata rewolucja, wbrew
sentymentom i przyzwyczajeniom takze zespotu tworzgcego dziat komunikacji, ale bardzo mozliwe,
ze wymuszona dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistoscig. A zatem fokus na Internet. Zmieniajgce
sie sposoby poszukiwania informacji, User Experience, rosnace ceny ekspozycji przekonujg nas do
rozwoju nowych kanatéw komunikacji z widzem. Zyskujemy szybsze, bardziej bezposérednie dotarcie z
komunikatem oraz wizerunek instytucji nowoczesnej umiejetnie korzystajacej z nowego jezyka.
Badania publicznosci wskazujg wcigz na najwiekszy udziat mediéw spotecznosciowych w procesie
komunikacji. Po etapie budowania kanatéw, opracowywania strategii budowy kontentu, budowaniu
spofecznoéci obecnie chcemy sig skupi¢ na dywersyfikacji poszczegéinych portali. Zalezy nam, by
kazdy z kanatéw miat swoja unikatowg narracje. Skupimy sig na rozwoju kont: Faceboook, Twitter,
Youtube, Instagram, Vimeo, Spotify, SoundCloud, TikTok réznicujgc tresci i sposoby moderacji,
pamietajac, ze kazdy z nich adresowany jest do innej, inaczej definiowanej grupy odbiorcow.
Media spotecznoéciowe to takie podstawowa, poza bezposrednim kontaktem, platforma kontaktu z
widzami. To nasz codzienny test - Jak rozmawiamy z widzami, jak reagujemy na sytuacje codzienne,
obowigzek informacyjny, ale takze konflikty i kryzysy. To miejsce spotecznych gestéw solidarnosci,
ktére chetnie wykonujemy w waznych dla nas kwestiach. Staramy sig by¢ w czgstym, cigglym
kontakcie. Nie kaza¢ czekaé na odpowiedZ. Dba¢ o jakos¢ komunikacji.
Planujemy takze wigczenie naszego programu do platformy Google Cultural Institute, ktéra stawia
sobie za cel udostepnianie online migdzynarodowego dziedzictwa kulturowego. Dotgczymy do grona
instytucji z catego $wiata zaangazowanych w projekt Google — Performing Arts. Poczatkowo
prezentowaé bedziemy tam poszczegdlne wydarzenia, z czasem digitalizowac peten dorobek Nowego
Teatru, a moze takze w szerszym ujeciu twdrczos¢ Krzysztofa Warlikowskiego. Wyzwaniem
przysztodci jest zbudowanie nowoczesnego archiwum tresci cyfrowych spdjnego z ofertg vod oraz
obecnoscig w poszczegdlnych tresci w sieci. Docenieniem blisko 13-letniego dorobku Nowego Teatru
byta jego prezentacja na tegorocznej Wystawie Swiatowej Expo w Dubaju.
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Wideo. Krétkie filmy i animacje sprawdzajg sie jako kreacyjne, bardzo skuteczne narzedzie. Chcemy
rozwijac produkcje filmow, siggajac do réznych poetyk, uczac sie, doskonalac. Eksperymentujac z
nowymi technologiami, jak choéby VR technologig rozszerzonej rzeczywistosci, mamy ambicje
wykorzystywac jej zdobycze takze w promocji i komunikacji programu. Filmy emitujemy w Internecie,
ale takze na noénikach we wnetrzach MCK Nowy Teatr, na ekranach kinowych przed seansami oraz w
komunikacji miejskiej. Wcigz poszukujemy kolejnych odpowiednich kanatéw dystrybucji.

VOD. Powstaty podczas pandemii kanat VOD.NOWYTEATR.ORG zamierzamy w petni
sprofesjonalizowac i wcigz rozwijaé. Naszg ambicjg jest mozliwoéé zapewnienia dostepnej dia
kazdego platformy ze zdigitalizowanymi materiatami dostepnymi bezptatnie m.in. nagran
kuratorskich cykli wyktadéw i wszelkich kontekstéw do gitéwnego programu. Zalezy nam takze na
utrzymaniu statej emisji nagran spektakli oraz streamingéw. Wciaz zastanawia my sie jak pogodzi¢
wiasng platforme z miejskg vod.warszawa.pl. Zdajemy sobie sprawe z ogromnego potencjatu
prezentowanej pod wspdélnym szyldem oferty kulturalnej miasta. Obecnie jednak wciaz zmagamy sie
ze znacznymi kosztami licencji do spektakli pokazywanych online, co znacznie ogranicza nasze
mozliwosci w tej dziedzinie.

Aplikacje, narzedzia sieciowe GIFy itp. Chcemy madrze uzywaé technologii. Skorzystamy z
istniejgcych aplikacji, wykorzystujac je do zarzadzania pracg oraz tworzenia nowych atrakcyjnych
tresci. W planach mamy stworzenie wiasnej autorskiej aplikacji.

Strona internetowa. Zaprojektowana przez uhonorowane najbardziej prestizowymi europejskimi i
Swiatowymi nagrodami studio Huncwot przeszia relaunch w 2019 roku. Obecnie strona wcigz ulega
restrukturyzacja tresci i funkcjonalnosci, co wynika z bardzo dynamicznych zmian w $rodowisku web
designu oraz rozwoju instytucji. Wprowadzamy nowe funkcjonalnosci zachowujgc petne
przystosowanie tresci i parametréw dla oséb z niepetnosprawnoéciami wedfug standardéw WCAG
2.0. Mamy Swiadomosc, ze w dziedzinie kompleksowego udostepniania tresci wcigz czeka nas duzo
systematycznej pracy. Planujemy réwniez tworzenie dedykowanych stron internetowych
poswieconych wybranym projektom.

Audio. Spoty radiowe i r6zne formy dzwiekowe prezentowane na platformach SAPOTIFY,
SoundCloud i MixCloud. Stworzymy spéjna tatwo dostepng baze podcastéw, wywiaddw oraz
materiatéw prasowych m.in. kanat Dzieki z Nowego Teatru.

Napisy do spektakli. Mamy ambicje sta¢ sie celem ogélnopolskiej i miedzynarodowej turystyki
kulturalnej. Wiekszo3¢ spektakli gramy jest z napisami w jezyku angielskim, czasem réwniez
francuskim. Od 2022 roku chcemy takze jako standard wprowadzi¢ spektakle z napisami w jezyku
rosyjskim i ukrairiskim oraz w jezyku polskim dla os6b z dysfunkcjami stuchu.

Napisy (a takZe dziatania programowe) w jezykach rosyjskim, ukrairiskim, a moze takze biajoruskim to
wyraz potrzeby udostepniania wydarzer dla oséb z Biatorusi i Ukrainy mieszkajgcych w Polsce. Przez
ostatnie kilka lat widzimy, jak zmienia sig kulturowy krajobraz Polski dzieki integracji (migracji) do
niego nowych 0séb pochodzgcych z innych kontekstéw kulturowych. Ten proces dla Polski jest nowa
sytuacjg, szczegdlnie w Swietle ostatnich wydarzen. Chcemy wspdlnie przyjrze¢ sie strategiom
integracji/asymilacji, politycznego i spotecznego kontekstu zaangazowania ludzi réznych kultur w
kulture polska.

Dostep dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. W tej chwili do czesci spektakli Krzysztofa
Warlikowskiego opracowana jest audiodeskrypcja. JesteSmy zaopatrzeni w stuchawki. Coraz czesciej
gramy z petlg indukcyjng, napisami w jezyku polskim czy ttumaczem PJM. Na poziomie
architektonicznym jeste$my najbardziej dostepnym z teatréw. Bedziemy rozwija¢ oferte dla tej grupy
odbioréw i opracowywac najskuteczniejsze sposoby komunikacji. JestesSmy gotowi do objecia roli
koordynatora kolejnego Warszawskiego Tygodnia Kultury Bez Barier.

Networking. Wspéinota buduje potencjat. Lubimy pracowa¢ projektowo, tworzy¢ zespoty, taczyé
potencjaty. Szukamy sprzymierzericéw — parteréw medialnych, patronéw merytorycznych, oséb,
instytucii, organizacji, kolektywdw, z ktérymi mozemy zdziataé wigcej / przyktadem takich aktywnosci
jest np. Kultura dla klimatu, Showcase Genaration After, produkcja ,,Procesu” Krystiana Lupy, nasza
obecnos¢ na Festiwalu Open’er czy liczna wspétpraca z instytutami kultury.
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Media Relations. Polityka patronacka, partnerska / sponsoring. Bedziemy kontynuowaé
pozyskiwanie stalych patronéw medialnych oraz partneréw-satelit. Wybieramy tak, zeby nie stato to
w konflikcie z niezaleinoscig dziatan redakcyjnych i etyka dziennikarska. Kierujemy sie wzgledami
merytorycznymi, traktujgc wspoétprace jako wzajemne wsparcie wizerunkowe, znak jakosci dla
danego projektu lub wymierng wymiane swiadczen. Pozyskujgc partneréw, bardzo dbamy o
wizerunek i sfere wartosci spojne z naszymi. Unikamy sitowej pozycji monopolistow.

Polityka sprzedazy. Akredytacje. Staramy sie, by ceny biletow byly dostepne. Z okre$§lonymi grupami
(m.in. samorzady studenckie, pracownicy kultury, organizacje pomocowe) wypracowali$my system
preferencyjnych znizek. W obliczu zmiennej sytuacji ekonomicznej bedziemy na biezgco analizowa¢
polityke cenowg, zeby nie stanowita bariery dostepnosci.

0d kilku sezondw dobrze dziatajg roczne akredytacje dla redakcji, ktére uprawniajg do wstepu na
kazde wydarzenie jednego dziennikarza reprezentujgcego dany tytut. To rozwigzanie porzadkuje
relacje. Chcemy wspieraé gingcy zawdd recenzenta oraz rubryki poswiecone kulturze, a jednocze$nie
unikngé niekontrolowanego rozdawnictwa bezptatnych miejsc. Akredytacja roczna to koszt zaledwie
10 zt. Wazne byto dla nas, by cena byta symboliczna, akceptowalna dla srodowiska. Wprowadzenie
tej, wcigz wyjatkowej, zasady konsultowalismy wczedniej z recenzentami.

Obecnosé. Stojgca w pewnej sprzecznosci z otwartoécig instytuciji ,Splendid Isolation” Krzysztofa
Warlikowskiego jest takze wyrazem spdjnosci. Sprowadza sig do prostej zasady: nie zawsze i nie na
kazdy temat. Liderzy naszego teatru i stowarzyszeni z nami artysci podejmujg wazne tematy z
rozméwcami, ktdrzy gwarantujg poziom rozmowy. Powodem spotkania zawsze jest temat, nigdy
sama cheé zaistnienia czy szum medialny. Chcemy by¢ traktowani powaznie i wymagamy tego od
innych.

3.3. Audience Development
W Nowym Teatrze realizujemy model tworzenia zespotéw projektowych dla badania potrzeb i
generowania nowych pomysiéw w spektrum Audience Development. Nie ma w naszym zespole
specjalisty, ktérego praca bytaby poswigcona wytacznie temu obszarowi. Stawiamy na bardziej
elastyczng strukture. Zespoty tworzone ze specjalistek i specjalistéw od edukacji, pedagogiki teatru,
dostepnosci, sprzedazy, komunikacji, produkcji s3 w stanie tworzy¢ demokratyczng przestrzer do
twérczego dziatania, rozwoju, krytycznego myélenia oraz zdobywania kompetencji spotecznych dla
réznych grupo odbiorcédw. Chcemy tworzy¢ teatr blizej widza/ki. Liczy sig zaangazowanie, wigczanie
odbiorczyn i odbioréw w proces. Praca ze spotecznoscig zaczyna sie od obserwaciji i diagnozy. Wazne
jest projektowanie ,z”, nie ,dla”, praca na do$wiadczeniu widza. Zapraszamy do krytycznego
myslenia, ale takze myslenia ,po swojemu”.
Zalezy nam na czeéciowym odejéciu od projektowania wydarzer dla konkretnej grupy —tak jest
szezegblnie z ,,seniorami”. Uwazamy za istotne poszerzenie tak waskich grup i kategorii w kierunku
miedzypokoleniowym, a wiasciwie pozapokoleniowym oraz dziatanie wiaczajgce, nie wylacznie
,adresowane”.

Wspdtczednie podczas projektowania dziatari twérczych zwracamy uwage na realne potrzeby
potencjalnych uczestnikéw/ek. Obszarem, ktéry wyptywa z potrzeb uiytkownikéw jest szeroko
rozumiany dizajn. Dzié jest on przestrzenig konsultacji, badar i kreowaniem innowacyjnych rozwigzan,
bo przeciez odpowiedzialny dizajn to taki, ktory odpowiada na realne potrzeby rdéinorodnych
uzytkownikéw. Czy teatr jako narzedzie realnej zmiany réwniez moze generowac nowe rozwigzania na
przysztosé? Wierzymy, ze tak. Takie projekty bedziemy rozwija¢ w zespole. Pandemia uwidocznita
potrzebe poszukiwania nowych form uczestnictwa oraz uruchamiania nowych potencjatéw, ktdre
drzemig w dziataniach artystycznych.

W koricu spektakl jest wynikiem procesu kreatywnego wielu osob, ktére budujg doswiadczenie
teatralne, kodujac w nim rézne idee, nastroje, estetyki, filozofie i strategie, wyplywajace z obserwacji
rzeczywistosci oraz osobistych refleksji twdrcéw/czyn. Do efektu pracy (doéwiadczania) zapraszany jest
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uczestnik/czka, ktérzy uzytkuja spektakle na wiele sposobéw. Poznajemy mechanizmy, ktére mozemy
wykorzystac w dalszej refleksji, a co wigcej w tworzeniu rozwigzarn dla realnego $wiata.
Schemat organizacyjny kazdego z podejmowanych dziatari to: badania / warsztaty / dziatania

performatywne / rozpowszechnianie / ewaluacja.
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4. PLAN WSPOtPRACY INSTYTUCII Z INNYMI PODMIOTAMI

Migdzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w zatoZeniach swojej dziatalnoéci wpisuje wspdtprace:
programowa, promocyjna, miedzysektorowa. Jako instytucja miejska zawigzujemy trwate relacje z
innymi publicznymi jednostkami tworzac wspdine dziatania, a takze sieci wsparcia. Chcemy
jednoczesnie aktywnie wigczaé sie w kontakty z partnerskimi instytucjami innych miast, a takze z
organizacjami trzeciego sektora.

Zdajemy sobie sprawe, ze wspéttworzenie wydarzeri, mapowanie waznych i aktualnych problemoéw,
angazowanie si¢ w sieci wsparcia to zawsze ogromna wartos¢, w ktérej przystowiowe ,,2 + 2” daje
symboliczny wynik ,5”.

Jako duza publiczna jednostka, o stalym repertuarze i ugruntowanej pozycji w $wiadomosci
odbiorcéw w miescie i w kraju, wiemy, ze dysponujemy zaréwno duzym kapitatem jeéli chodzi o
przestrzen, infrastrukture i dobra organizacje pracy zatrudnionych oséb. Z drugiej strony te same
cechy mogiyby powodowac¢ dystans pomiedzy programem, ktérym jestesmy w stanie wypetnié
sezonowy kalendarz, a aktualnymi problemami spoteczno-politycznymi, a co za tym idzie: naszymi
widzami i widzkami. To dla nich istnieje teatr i dla nich chcemy sie rozwija¢ — w naszym rozumieniu,
najlepszym sposobem na rozwdj jest wspoétpraca. Dlatego chetnie wchodzimy we wspoétprace z
organizacjami, ktére dzialajg ekspercko w dziedzinach, w ktdrych chcemy by¢ coraz lepsi, a takie w
takie koprodukcje i partnerstwa, dzieki ktérym jesteSmy w stanie prezentowac wiecej wydarzen,
szczegblnie artystéw i artystek, spoza teatralnego Srodowiska.

Obszary i tematy, ktdre bedg szczegdinie wazne w nadchodzacym roku to rozwiniecie udogodnien dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, udostepnienie wydarzen repertuarowych dla oséb mdéwigcych w
jezyku ukrainskim, biatoruskim i rosyjskim, a takze wsparcie dla artystow z krajéw objetych
dziataniami wojennymi i ograniczajgcymi prawa cztowieka.

4.1. Przykiady statej wspétpracy na poziomie programowym

Kazdy cykl chcemy kontynuowac i intensyfikowac nasze zaangazowanie.

e Generation After. Showcase
To platforma prezentujgca najnowsze zjawiska polskiej sceny teatralnej przedstawicielom i
programatorom najwazniejszych festiwali i instytucji teatralnych z Europy, Azji i Ameryki.
Ostatnie edycja odbyta sie migdzy 2 a 4 wrzesnia 2021 roku. To wspélne dziatanie Nowego
Teatru, Komuny Warszawa, Teatru Powszechnego, TR Warszawa i Teatr Studio. Wspélnie
opracowujemy program, w ktérym pokazujemy spektakle, ale takze organizujemy warsztaty
mistrzowskie i wydarzenia towarzyszace, dzielgc sie przestrzeniami i kompetencjami.

e Nowa Ksigzka
Dzieki budowanym przez lata relacjom z wydawnictwami udato nam sig stworzy¢ cykl,
ktérego odstony prezentujemy przynajmniej dwa razy w miesigcu. Wspoipracujemy z
Wydawnictwem Czarne, W.A.B, Lokator, Fundacjg Bec Zmiana, Centrum Architektury i
wieloma innymi organizacjami, ktére sg ekspertami w dziedzinie literatury.

e Poszerzanie pola
To wspétpraca na kilku poziomach. Choreograficzny program produkcyjny wspéttworzymy
razem z organizacja pozarzadowa Art Stations Foundation. Razem przygotowujemy open call
dla choreograféw i choreograféw, a najciekawsze projekty dostajg mozliwos¢ realizacji, ktdra
takze dostaje wsparcie obu stron: Nowego Teatru i Art Stations Foundation. W tym roku
dodatkowo w koprodukeje spektakli wigczyt sig Teatr im. Stefana Zeromskiego w Kielcach,
Narodowa Galeria Sztuki ,Zacheta” i Centrum w ruchu.
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Festiwal Kultury Bez Barier.

Cieszymy sig, ze co roku mozemy byé czeécia tego wydarzenia, ktére w swoim programie
skupia wiele réznych instytucji publicznych i pozarzgdowych. Jednym z naszych celéw w 2022
roku jest poszerzenie oferty i wpisanie na state wydarzer, w ktérych wzig¢ udziat mogg osoby
z niepetnosprawnosciami. Chcemy wprowadzi¢ tiumaczenia wydarzen na jezyk migowy,
audiodeskrypcje, a takze poszerzyé sposoby komunikacji internetowej na rozwigzania
bardziej dostepne. Dzigki wspdipracy z Festiwalem Kultury Bez Barier poznajemy ekspertki i
ekspertéw, z ktérymi mozemy wspétpracowaé na state nad rozwojem oferty Teatru.

Scena Muzyki Nowej

To obszar, w ktérym wspéipracujemy z Towarzystwem im. Witolda Lutostawskiego. Mamy
duze zaufanie do tej organizacji, dzieki czemu mozemy prezentowac unikatowy program
zaplanowany przez Towarzystwo, wspierajac ich dziatania produkcyjnie i promocyijnie.

VOD WARSZAWA

Czas pandemii pokazat nam, jak wazne sa podejmowane wspdinie inicjatywy. Mimo ze wiele
instytucji na wiasng reke stara sig istnie¢ w sferze online, wielu z nas publikuje wydarzenia
takze na platformie fgczacej miejskie instytucje. W ten sposéb docieramy do widzéw innych
placéwek i jesteSmy przekonani, ze nasi widzowie takze majg mozliwos¢ rozpoznania oferty
innych miejsc kultury.

Pojedyncze wydarzenia i koprodukeje.

Wiele naszych spektakli to wydarzenia, ktére produkujemy we wspéipracy z réznymi
jednostkami. Tak jest choéby w przypadku ostatniej premiery 2021 roku, czyli ,1.8 M” w
rezyserii lwana Wyrypajewa, ktéry wspéttworzymy razem z Domem Artystycznym WEDA.
Wigczamy sig takze aktywnie w Noc Ksiegarri, Dni Tiumacza i Noc Muzedw.

4.2. Sieci wzajemnego wsparcia

ADESTE

Niemal od poczatku Nowy Teatr, a wiaiciwie jego pracowniczki i pracownicy sg czionkami
sieci ADESTE, zrzeszajgcej osoby pracujace w instytucjach miejskich, wojewddzkich,
narodowych i pozarzgdowych. Dzieki wzajemnemu wsparciu mozemy wspdlnie mapowaé
wyzwania dla sektora kultury, a co najwazniejsze uczymy sig od siebie rozpoznawa¢ potrzeby
publicznosci i mozemy wymienia¢ sie narzedziami do ich badania.

MIGRART, czyli warszawska centrala artystek i artystow migranckich

2022 rok rozpoczynamy spotkaniem ,Stownik. Otwarty stét o migracji”, do ktérego
zapraszamy ekspertéw i ekspertki, ktére na co dzien wspotpracuja z organizacjami
wspierajgcymi migrantéw i uchodzcéw. Jako duza instytucja kultury, chcemy by¢ miejscem,
ktore zaprasza do wsp6tpracy, ale takze daje konkretng oferte repertuarows, z ktérej osoby
nie méwigce po poisku mogg skorzystac bez barier jezykowych.

Dlatego chcieliby$my zacieéni¢ wspotprace m.in. z organizacjg MIGRART.

4.3. Wspélne dziatania promocyjne

MEDIA

Patroni medialni: Na state wspétpracujemy z takimi magazynami jak Vogue Polska, Aktivist,
SZUM i Co Jest Grane 24.

Dodatkowo wspétpracujemy z platformami Going. i AMS.
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To wspétprace na poziomie umow patronackich. Wazne jest dla nas, aby wybdr medidw,
ktére prezentujg dziatalno$é Nowego Teatru byta spdjna z zatozeniami tego miejsca kultury.

o Dedykowane wspétprace: wiele naszych projektéw wymaga specyficznego podejscia do
komunikacji.
W przypadku planowanych dziatari miedzypokoleniowych, ktére planujemy realizowaé w
najblizszych latach, chcielibysmy nawigzac statg wspotprace z Warszawskim Miesiecznikiem
Senioréw #POKOLENIA, a takze portalem GiosSeniora.pl.

e Wydarzenia dla dzieci komunikujemy poprzez tworzenie relacji z ich rodzicami, a wspierajg
nas w tym portale takie jak tadneBebe.pl oraz CzasDzieci.pl.

e Zaréwno w dziataniach teatralnych, literackich jak i spotecznych wspotpracujemy z portalem
Dwutygodnik.com oraz Radiem Nowy Swiat i Radiem Kapitat.

e Dzieki wspdtpracy z siecig ADESTE rokrocznie wpisujemy nasze dziatania dla najmtodszych w
Tydzier Dziecka, ktéry przypada na pierwszy tydzier czerwca.

SOCIAL MEDIA
Ten obszar komunikacji daje szczegdlnie duze mozliwosci wspierania sie we wzajemnej
komunikacji.

e Oznaczenie kont i wzajemne udostepnianie postow i relacji.
To praktyka, ktéra dotyczy nie tylko wspdtpracy z koproducentami i wspéiorganizatorami
wydarzen, ale takze instytucjami, ktére zajmuja sie wybranymi zagadnieniami.

e Crossposting.
Dzieki tej metodzie wydarzenia transmitowanie online sa mozliwe do zobaczenia nie tylko na
kanatach Nowego Teatru, ale takze naszych partnerdw.

e Wspdlne kanaty na social mediach.
Czesto tworzymy wspélne strony, fanpage i konta dedykowane konkretnym projektom. Tak
jest choéby w przypadku premiery ,,1.8 M” w reiyserii lwana Wyrypajewa.

Na szczegdlna uwage jednak zastuguje konto na Instragramie Generation After. Showcase. To
platforma, ktéra wspélnie zarzadzaja wszystkie instytucje biorace udziat w projekcie. Po
wypracowanym razem programie, zaangazowane podmioty opracowujg plan promocji, a nastgpnie
realizujg go wedtug wspdinie zatozonych celéw i wytycznych.

To narzedzie demokratyczne, poniewaz kazda instytucja ma takg samg, okreslong wczesniej ilosc
treci, jakie publikuje na koncie Instagram i taki sam czas operowania aplikacja.

Wiaéciwie kazde z programowanych przez nas wydarzeri nosi cechy wspétpracy. Nawet na poziomie
teatru jako miejsca jestesmy w cigglym dialogu lub nawet wielogtosie podmiotéw tworzacych
wspdlnie naszg przestrzen.

Dynamicznie zmieniajgcy sie $wiat sztuki, ludzkich potrzeb i moZliwosci daje nam olbrzymie
mozliwoéci i stawia bardzo duze wyzwania, ktorym tatwiej sprosta¢ wspétpracujac z innymi.
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